




David Guo 郭东白 车好多集团CTO

如何成为一名优秀的架构师？

头发⼀一看就是架构师

这发量量不不做架构师太浪费了了

欢迎⽼老老师👏

欢迎⽼老老师👏 发量量不不错



Nullius in Verba

”On the authority of none”
“withstand the domination of authority and to 
verify all statements by an appeal to facts 
determined by experiment.”

• 不是传道授业解惑， 只是观点分享。

• 欢迎各种实时思想碰撞和会后评论， 守法即可。

这些评论和交流我可能会在未来的演讲或写作中引用。比如： 头发⼀一看就是架构师



对架构师的价值创造分析



软件架构师热

软件架构师热
“Software architect is 2020’s best job. So says job search engine indeed in its recent survey. The 
worldwide platform with a database of over 250 million resumes compiled its top-25 list 
considering salary, growth potential, and employer demand.”

你呢？ 架构师赚钱
钱多 💰多

架构师，钱多，哈哈 钱多，责任大
coding eats the whole world

钱多
💰多 💰多技术权力大



什么是架构师？

架构师 Architect 
• “a person engaged in the design of certain large constructions.” 

dictionary.com
• “a person who designs and guides a plan or undertaking” 

Merriam-Webster

什么是架构师
1. 具备架构能力的人 - i.e. 兼职可
2. 以架构能力谋生的人 – i.e. 兼职不可

• 软件架构“Software application architecture is the process of defining a 
structured solution that meets all of the technical and operational requirements, 
while optimizing common quality attributes such as performance, security, and 
manageability. It involves a series of decisions based on a wide range of factors and 
each of these decisions can have considerable impact on the quality, performance, 
maintainability, and overall success of the application.”MSDN

架构师 ≄ 高收入/高水平； 架构师 ≄ 高层级的职员; 
架构师 ≄ 获取权力的路径



什么是全职架构师？

软件架构师

产品经理业务Leader 研发经理
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架构师的两种职业路径

兼职架构师
• 还内部技术债的需要
• 业务机会优先
• 面对内部积累的复杂性
• 顺康威定律 – 机会驱动
• 自行解决问题

全职架构师
• 异构组织的需要
• 长期战略优先
• 竞争带来目标不确定性
• 逆康威定律 – 面临冲突
• 出方案，别人实施

vs.



架构师总是必要吗？

• 不一定。 小的软件研发机构不一定需要全职架构师。因为架构和设计能力是个基本的软件研发者的能力，
每个研发或多或少都具备。

• 全职架构师只有在足够激烈的竞争环境下， 复杂的组织中， 长期视角和顶层设计缺乏， 团队合作低效的
情况下才创造足够大的价值。

对任何一家公司， 架构设计永远是必要的。

其实大部分公司根本不需要架构师角色不需要架构师？玩呢？ 不需要专职架构师，但是不是说不需要架构设计



你怎么定义架构能力？

顶层设计 全局

架构师玩顶层设计

提高整体开发效率，减少重构 全局观

设计系统架构 解决复杂度越来越大的问题

防止复杂系统失败

整体视野

统观，全局

统观，全局

复制系统的整体规划

提高整体开发效率，减少重构

懂业务

技术全面，可以解决全面需求

把握软件设计方向

背锅的，哈哈

能帮公司赚钱

控制系统的复杂度

分业务架构和技术架构的吧

能帮公司省钱

几个纬度思考，解决复杂性，抽象结构化，服务基础化控制风险

系统业务hold不住了

避免项目误入歧途

系统太大掌控不了

为了保证服务稳定，与水平换个扩展

老是是坐着还是站着啊

将复杂的问题简单化，划分边界、厘清职责、降低技术复杂度、提高技术能力

框架打得好，才能走得更远

讲得真好👍 讲得真好👍

讲得真好👍



架构师的生存之必要条件一: 目标正确

满足限制条件下
• 时间
• 人力成本
• 质量要求
• 组织结构

最大化某种价值
• 社会价值
• 商业价值
• 员工价值
• X-ibility
• 代码寿命

不论是刚入门的兼职架构师还是
资深的全职架构师，最常见的架
构失误就是对限制条件和目标价
值产生理解偏差

软件架构能力 – 对软件
架构做出正确设计和决
策的能力



• 沟通交流: 文档总结，规范标准，人员培训
• 项目交付: 团队协同，项目规划， 风险控制
• 横向问题: 成本， 质量， 安全, *bility

• 技术衔接: 前后端， 业务/数据， 开源/自建
• 长期思考: 可扩展性， 可维护性， 技术壁垒
• 技术视野: 领域拓展， 规模跨度， 前瞻布局

全职架构师： 为组织带来更好的外部适应性

• 研发能力: 编程交付，业务建模， 数据模型

兼职架构师： 保障复杂环境下团队的高质量交付

架构师的生存之必要条件二: 能力满足



从架构师到优秀架构师



优秀架构师怎么创造价值？

能够用最低成本满足用户需求

基于业务控制技术方向，控制公司整体风险，为未来扩展想好规划

一个字：稳

帮公司业绩放大10倍考虑比较周到

降本增效吧

让别人打不了洞

给公司省钱
能帮公司赚钱 技术驱动业务

追求业务的核心价值 高可用，错误率低 有前瞻性

能够给各垂直领域专家指明一个方向，有一个方法论

基于当前资源能够做出最好的权衡取舍

创造

最小化软体生命周期的总成本 最大化程式设计师的生产力Trade off

通过架构设计赋能公司业务达成战略目标

防地震 交付给客户的是一个有价值，并且保值的
熵



成为一个优秀架构师的充分条件是什么？

一个优秀的架构师要为一个组织创造出好的设计

• 一个好的设计必须有更持久的外部适应性（i.e. 技术实现对未来需求和外部环境变化的适应性）

• 一个好的设计是一个发现和创造过程， 不是靠记忆和知识。

• 架构师要有途径保障他的设计的高质量交付。



技术实现的外部适应性

外部机会 解决方案业务视角
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架构师成长之术



架构师成长之术 1： 先要宽度还是先要深度？

宽度（沟通， 交付， 知识跨度， 系统复杂度，时间跨度， 不确定性）

行业深度/
技术深度/
计算效率/
计算性能/
交付速度/

架构人才

专业
领域
人
才

不现实期望

软件架构能力 (Software Architecture Competences)

q 研发能力: 编程交付，业务建模， 数据模型

q 沟通交流: 文档总结，规范标准，人员培训
q 项目交付: 团队协同，项目规划， 风险控制
q 横向问题: 成本， 质量， 安全， *bility
q 分工选型: 前后端， 业务/中台， 开源/自建
q 长期思考: 领域拓展，规模跨度， 技术壁垒
q 外部环境: 不确定性，竞争格局， 监管合规

研发

兼职架构师

全职架构师

至少在一个领域的深度是拓宽度的前提条件



架构师成长之术 2： 深度思考和复盘

业务视角

产品视角

技术视角

业
务
理
解

技
术
洞
察

外部机会 解决方案

产品设计 技术实现

架构抽象

推广实施

规
划复

盘

架构设计

从技术视角看业务，从业务中发现技术机会。
通过复盘发现思考漏洞，提升思考质量。

架构师的价值创造来自于独立, 理性的, 有
深度的思考。



深度思考能力的提升

独立思考
• 理性思维: 求真
• 普遍怀疑（包括自己）
• 基于洞察和推理
• 尊重事实和规律
• 挑战常规，鼓励创新

• 领袖：发现真理，引领变革

从众行为
• 信仰思维: 执行
• 但行好事，莫问前程！
• 基于命令和传闻
• 尊重权威和决策
• 顾全大局，反对个人英雄主义

• 战士：服从组织， 坚决执行

架构师在这一侧创造价值！ HR在这一侧！

科学
方法

假设修正

假设（设计）è实验è结果分析è结论

一个好的架构是被发现的, 靠的高质量的

洞察和对真理的持续逼近。



架构师成长之术 3： 全职架构师的价值创造点选择

1. 为软件系统找到更好的整体设计

2. 为组织创造更高效的研发体系

3. 为企业的未来做技术布局软件架构师

产品经理业务Leader 研发经理

研发

软件模块

业务

2. 规范标准

1. 整体设计

3. 技术布局

0. 项目攻关领域



架构师成长之术 4： 全职架构师的成长过程

项目级 •解决技术难题，提升专业领域的技术深度，获取口碑和机会

系统级 •从周边场景过渡到关键场景，跨系统跨领域做出正确技术选择和风险取舍

组织级 •帮助组织做出艰难但是正确的选择，在多个团队间寻找长期提升的研发效率的方法

企业级 •为企业做前瞻性架构布局且取得持续商业成功

经
验
能
力
和
勇
气
提
升



架构师成长之术 5： 去大公司还是小公司？

• 我想在大公司里求广度
• 也想在小公司里求深度
• 我要在大公司里快速成长
• 或者在小公司里高度稳定

“架构模式非常多，不知道每种模式的优势和劣势，用不好。”
“对于架构比较模糊只有一个概念，没有办法应用到实战中”
“身边没有大神带领自己学习架构”

“用户量少，…, 验证不了架构设计是否合理。”
“公司规模小， … 接触不到很完整，很主流的架构模式或者实战机会。”
“知识面不够广”
“架构选型上，可选择的框架太多，不知道选择哪一款框架更合适一些”
“在什么场景之下应该选择什么样的架构组合?”
“拿数据系统来说，MySQL、Oracle、PostgreSQL、Redis、ElasticSearch
、MongoDB、Hadoop、HBase、ClickHouse、Ceph、Cassandra等等太
多了，每一个都从头学习，要花费很久，如果出现一个新的，依然要从头开
始学”
“缺乏一套自己的架构设计方法论”

架构师的思考深度和实战经验远远比学历和知识更重要， 建议在研

究机构或大公司里尽快练出深度之后到小公司里赌命求广度！



架构师成长之术 6： 什么样的土壤适合架构师成长？

不是任何环境都适于架构师的成长， 架构师需要：
（对创新和探索的）信任, 授权, 时间和资源

更需要一个包容和求真的企业文化:
对错误的容忍
一个基于理性思考，实证和互相尊重的思想碰撞环境

你上一次做了对一个公司
或者团队的命运有影响的
决策是什么时候？



架构师成长之道



架构师成长之道： 优秀架构师所具备的个人品质

会扯皮

Trade off

专业能力，分解目标，知人善用

哈哈，你说得这些我都有呀，是不是可以考虑转行呢

能背锅 接盘侠 甩锅能力

积极主动 快速学习能力

会说话

选择的能力 协同能力

感染力，号召力

前瞻性

深入思考

前瞻性

抗压
行动力

业务能力强
宏观思维，任务拆解

取舍能力

技术领导力

落地能力逆向思维的能力 沟通，协作 说到做到，不画饼

全局能力

全局能力

能背锅就是，逆境商 向上管理

深度学习

带领方向的能力

决策能力

领袖能力

业务技术结合能力

思考能力

让领导信任的能力

抗打击能力

PPT能力

创新能力 成本规划
沟通，协调力

思维能力

独立思考
实事求是

抗压

balance 影响力

让别人相信你
皮厚

善良
理性

靠谱
open 勇敢



架构师成长之道 – 个人观点

• 有眼光：有深度的业务理解，看到好的
机会

• 擅思考：有足够的技术视野， 找到正确
的技术和组织设计

一个优秀的架构师
应该具备的品质

• 有良知：为人正直，以企业长期利益优
先

• 有勇气：有勇气面临冲突，坚持引导组
织做正确的事情

才 德



结语: 优秀架构师的正确打开方式

讲得真好👍 涨姿势了🚀 不是郭前辈上我就不买了 正在购买直播间商品

老师，讲得不错， 这个不仅仅是架构师素质 讲得真好👍

讲得真好👍

讲得真好👍做正直的人，做正确的事 有眼光、善思考，有良知，能感召

有眼光、思考力、有良知、能感召 爆梗 技术哲学家

感谢老师

辛苦郭老师～

暗中观察👀 ❤❤❤感谢

讲得真好👍

是这么个理

东白是博士～～



始于理性思考，成于科学实践

架构师的成长
1. 架构师的价值创造来自于独立, 理性的, 有深度的思考。

2. 一个好的架构是被发现的, 靠的高质量的洞察和对真理的持续逼近。
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3. 架构师要基于良知为组织持续做出正确判断。

4. 长期感召力来自于良知和成功经验所带来的信心和勇气



其他的问题和讨论

老师能讲一个对你架构能力提升最大的事、书或者人吗？

如何在不完美的环境中，最大化的做到架构能力成长呢……

可以说一说架构师需不需要写代码，架构师的KPI如何量化？

您作为面试官面试架构师的时候，最看重什么？

善于思考还能再具体点么？

感觉架构师要学的东西太多了，不知道该从哪入手，老师有没有什么好建议？

架构师会不会带来问题，比如说机会占用，沟通复杂化？

演讲的内容和文字版未来会发表在我的 LinkedIn

欢迎反馈，建议，问题，批评和进一步的探讨

LinkedIn：Dongbai Guo (郭东白）

18: 30《架构师快速成长之路》 201会议室



我们是一个开放、包容、尊重创新和追求真知的团队

期待有优秀的架构师人才的加入！

简历请发至：sunwei15@guazi.com






